
�
DĂƌŬĞƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�Ͳ�DƵŵďĂŝ͕�/ŶĚŝĂ��
�
�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝƚƐ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞĚŐĞ�
ŽǀĞƌ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘�/ƚƐ�ĞǇĞƐ�Ăƚ�Ă�ϯϬй�ŐƌŽǁƚŚ�zKz�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��
�
^ƚƌĂƚĞŐǇ�Θ��ǆĞĐƵƚŝŽŶ�
&ŝŶƚĞƋ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ďƌĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘��
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�
ĐŽƵůĚ�ŐƌŽǁ͘�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚůĞŶĞĐŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ŚŝŶĚĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘��
�
,Žǁ�ŝƚ�ŚĞůƉĞĚ�
>ĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĚŽƵďůŝŶŐ�ŝƚƐ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ͗�
�
9� �ƌĞĂƚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ǀĂůƵĞͲĂĚĚĞĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�
9� �ƌĞĂƚĞ�Ă�ĨůĞǆŝďůĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ďĂĐŬͲ�ĞŶĚ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�

ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŝŵĞ�
9� �ƌĞĂƚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘��
�


